Kanban - Der Blick fuirs Ganze

1. Gesamtprozess analysieren
2. Prozesse synchronisieren

3. Prozesse standardisieren

4. Fehler vermeiden

5. Anlagen verbessern

6. Verbesserungen umsetzen

7. Prozessorientiertes Management

In Zusammenarbeit mit Kanban Consult, Karlsruhe

Damit aus Strategien Handeln wird

4m anagers») ......................................................................................................................................................................................................................

Ziel ist die Produktion
kleinster LosgréBen in
minimaler Durchlaufzeit
und damit

Kosten reduzieren,

Schnelle Produktions-
anderungen
ermoglichen,

Qualitat schaffen.
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Damit aus Strategien Handeln wird
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Kanban - Prozesse analysieren,
synchronisieren und standardisieren

1. Gesamtprozess analysieren

e Als Vorrausetzung flr Kanban ist eine Analyse des
Gesamtprozesses erforderlich, wo konsequent
Wertschépfungs- und Verschwendungsprozesse
offengelegt werden.

2. Prozesse synchronisieren

e Die Steuerungsfunktion ibernehmen Kanbankarten, die
die Steuerungsdaten dezentral transportieren.

A - -
Prozess- Verbesserungs- 3. Prozesse standardisieren

verbesserung niveau e Ohne Standards kein KVP

e Standards visualisieren

Standard iti
andar e Standards auditieren

Zeit
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Damit aus Strategien Handeln wird

4m an agers ») ......................................................................................................................................................................................................................

Kanban - Fehler vermeiden, verbessern
und Verbesserungen umsetzen

4. Fehler vermeiden

e "Vermeidung zufalliger Fehler". Entsprechend der
Maxime, Dinge sichtbar zu machen, sollten auch hier
Fortschritte in der Fehlersenkung bis hin zur O-Fehler
Quote flr alle visualisiert werden.

5. Anlagen verbessern

e Damit der Produktionsprozess so reibungslos wie
moglich funktioniert, werden Mitarbeiter geschult,
kleinere Reparaturen selbst vorzunehmen. Dies erhdht
die Verantwortlichkeit der Mitarbeiter

Maschine Methode 6. Verbesserungen umsetzen
Werkzeug\ Verfahren \ e Eine schnelle Umsetzung der
Mitarbeitervorschlage ist
Privat / Oberflache / wichtig.
Mensch Material
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